
ARRISCARARRISCAR--SESE É EXPORÉ EXPOR--SE A SE A 
UM PERIGO NA ESPERANÇA DE UM PERIGO NA ESPERANÇA DE 
OBTER VANTAGEM OU GANHO.OBTER VANTAGEM OU GANHO.



ARRISCARARRISCAR--SE / ASSUMIR UM RISCOSE / ASSUMIR UM RISCO
Pierre Goguelin

Significa:
•uma situação em que se deve agir;
•que a ação tem probabilidade de insucesso 

e de prejudicar o autor / outros;
•que é possível estimar a probabilidade e a 

gravidade de seu efeito;
•que houve uma tomada de decisão.



ARRISCARARRISCAR--SE SE -- QUESTÕESQUESTÕES
Pierre Goguelin

Existem tendências inatas?

Existe incapacidade de analisar 
claramente a situação levando à não 
consciência do risco?

Existe predisposição temperamental?



ARRISCARARRISCAR--SE: FACILITADORESSE: FACILITADORES
Pierre Goguelin

•Falta de formação adequada
•Relações entre indivíduo & grupo competição
•Pressões organizacionais
•Adaptação ao perigo, gerando sentimento de segurança
•Falta de lógica de medidas de segurança (disposições 
abusivas / redução do conforto e da liberdade...)
•Negação do risco
•Identificação com super-heróis



COMO REDUZIR O ARRISCARCOMO REDUZIR O ARRISCAR--
SE A NIVEIS RAZOÁVEIS?SE A NIVEIS RAZOÁVEIS?

COMO DESENVOLVER A COMO DESENVOLVER A 
AUTOSEGURANÇA?AUTOSEGURANÇA?

Pierre Goguelin



TUDO NA VIDA É TOMADA DE TUDO NA VIDA É TOMADA DE 
DECISÃO.DECISÃO.

TODA DECISÃO IMPLICA EM TODA DECISÃO IMPLICA EM 
ASSUMIR RISCO.ASSUMIR RISCO.

Pierre Goguelin



TOMADA DE DECISÃOTOMADA DE DECISÃO
Pierre Goguelin

REFLEXÃO REFLEXÃO ESCOLHAESCOLHA DECISDECISÃÃOO
DECISÃO:DECISÃO:
•Fim do processo de deliberação
•Precede a ação
•É um ato de consciência
•Geralmente é irreversível
•Marca uma ruptura, geralmente definitiva



PROCESSO DECISÓRIO: RISCOSPROCESSO DECISÓRIO: RISCOS
Pierre Goguelin

1º) Na decisão do fim a ser atingido
2º) Tomada de informações
3º) Crítica da coerência das informações
4º) Pesquisa de soluções
5º) Variabilidade possível a partir das informações
6º) Decisões possíveis p/ minimizar arrependimento
7º) Grau de controle sobre a ação decidida
8º) Controle dos resultados alcançados



ARRISCARARRISCAR--SE: ABORDAGENS PSICOLÓGICAS (1)SE: ABORDAGENS PSICOLÓGICAS (1)

ASPECTOS:ASPECTOS:
1 1 -- Instrumental:Instrumental: comportamento racional com 
finalidade considerada útil.

2 2 –– Afetivo:Afetivo: modalidade de comportamento 
ligada à afetividade. Defesa contra a 
ansiedade em situações de riscos graves.

3 3 –– Social:Social: fatores psico-sociais levando a 
assumir mais ou menos riscos (sob influência da 
organização).

Marcel Simard



ARRISCARARRISCAR--SE: ABORDAGENS PSICOLÓGICAS (2)SE: ABORDAGENS PSICOLÓGICAS (2)
Marcel Simard

1 1 –– Instrumental Instrumental Processo decisórioProcesso decisório
leva em contaleva em conta:

•utilidade esperada;
•chances de sucesso;
•percepção dos riscos;
•possibilidades de ocorrer AT
•possíveis conseqüências do AT.
é influenciado:é influenciado:

•pela necessidade/aspiração de sucesso;
•pelo otimismo/pessimismo;
•informações e conhecimentos sobre riscos e 

capacidade de utilizá-los de maneira lógica e 
realista.



ARRISCARARRISCAR--SE:SE:
ABORDAGENS PSICOLÓGICAS (3)ABORDAGENS PSICOLÓGICAS (3)

Marcel Simard

3 3 –– SocialSocial
Fatores Fatores psicopsico--sociais que influenciam:sociais que influenciam:

••pressão dos colegas;pressão dos colegas;

••atitudes da supervisão;atitudes da supervisão;

••orientação da empresa.orientação da empresa.



ARRISCARARRISCAR--SE:SE:
O PAPEL DA ORGANIZAÇÃO (1)O PAPEL DA ORGANIZAÇÃO (1)

Marcel Simard

Plano formalPlano formal

Prevenção:Prevenção:

••EstruturasEstruturas

••Atividades

Plano informalPlano informal

Campos:Campos:

••CulturalCultural

••De relaçõesAtividades De relações



Empresas homogêneas (produto, instalações, 
tecnologia, força de trabalho) com taxas de 
freqüência de acidentes  substancialmente 

diferentes

Marc
el 

Sim
ard

Assumir riscos, em grande parte, Assumir riscos, em grande parte, 
é um fenômeno organizacional.é um fenômeno organizacional.



GESTÃO ADEQUADA DE RISCOSGESTÃO ADEQUADA DE RISCOS
Marcel Simard

1 – Coordenação da prevenção é da mais alta 
hierarquia da empresa (status elevado, forte 
autoridade).
2 - Estratégia participativa, não burocrática

•Favorece e legitima a expressão da vivência de 
insegurança (trabalhadores, sindicalistas ...)
•Transfere/outorga poder de regulação da 
produção para a segurança.
•Subverte as práticas de gestão da produção e 
dos recursos humanos.
•Só se consegue se a alta hierarquia participar.



ATIVIDADES DE PREVENÇÃOATIVIDADES DE PREVENÇÃO

Intervenção sobre os fatores técnico- materiais e 
organizacionais, com identificação sistemática de riscos e de 
fatores de acidentes:
•inspeções freqüentes e eliminação das condições de perigo,
•investigação imediata de todos os acidentes e incidentes,
•análise detalhada das estatísticas de acidentes,
Implica, dentre outros, em:
•Modificação de equipamentos,
•Saneamento ambiental,
•Melhoria do rearranjo físico,
•Manutenções preventivas,
•Adaptação ergonômica de postos de trabalho.
•Formação em segurança do trabalho da direção e dos 
trabalhadores. 
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